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PREAMBULE

1.

Le Grand Paris, selon |a loi du 3 juin 2010, est « un projet urbain, social et éconamigue
d'intérét national qui unit les gronds territoires stratégiques de fa région d'lle-de-Fronce,
ou premier rang desquels Paris et e ceeur de I'agglomération parisienne, et promeut fe
développement éconamigue durable, solidaire et créateur o’emplois de la région capi tale.
{...) Ce projet s’appuie sur la création d'un réseau de transport public de voyogewrs dont
fe financement des infrastructures est assuré par ['Etot. Ce résequ s'articule outour de
contrats de développement territoriol définis et réalisés conjointement par 'Etat, les
communes et leurs groupements. Ces controts participent & Pebjectif de construire
chague année 70 000 logements géographiguement et socialement adaptés en le-de-
France et contribuent & lo moitrise de Pétalement urbain. »

La loi du 3 juin 2010 a créé le Contrat de Développement Territorial (CDT), outil destiné a
définir un projet de développement des territoires stratégiques du Grand Paris, en
particulier les territoires desservis par le réseau du Grand Paris Express, et a organiser les
conditions de mise en ceuvre dans un cadre contractuel et partenarial de long terme.,

Le Pole Métropolitain du Bourget concentre un ensemble d'infrastructures et
d'équipements majeurs et essentiels pour la Région Capitale ; le premier aéroport
d'affaires en Europe, le 3°™ Parc des Expositions francilien, le Musée de ['air et de
I'Espace, |a Salon International de "Air et de I'Espace, mais aussi le Parc de la Courneuve.
Ces aquipements font jouer a la plateforme aéroportuaire un réle exceptionnel dans la
dynamigque régionale et nationale, aussi bien en termes de competitivité que de
crolssance, en complémentarité dos développements autour de |"aéroport Roissy Charles
de Gaulle.
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Fort de sa position géographique et du renfarcement du hub de transports publics, avec
notamment I'implantation actde de 3 gares du réseau Grand Faris Express (Bourget RER
/ Bourget Agraport / Blanc Mesnil), le pdle du Bourget est plus gue jamais un territoire
« pivot » du développement et du fonctionnement du nord de la métropole. Ce territoire
de projet est a Particulation de plusieurs territoires stratégigues du Grand Paris, qui
partent autant de Contrats de Développement Territorial (CDT).

C’est aussi un espace margué par les grandes Infrastructures routigres et ferroviaires qui,
taut en desservant le territoire, le fragmentent et pénalisent sonh développement et la
valorisation de ses potentiels. La reconstitution d'un maillage urbain est une étape
incontournable pour effacer ces rupturos.

Au plan institutionnel, le CDT du Baurget est porté par la Communauté d'Agglomération
de I"Aéroport du Bourget, ses communes membres du Bourget, de Drancy et Dugny, les
communes du Blanc-Mesnil et de Bonneuil-en-France, et la commune de La Courneuve,
membre de la CA Plaine Commune.

Soucieuse de s'inscrire dans les dynamigues métropolitaines, I'élaboration de ce CDT est
le fruit de [analyse d'un territoire ouvert qui ne sc limite pas aux découpages
administratifs actuels, méme si Faction des collectivités signataires du présent protocole
sa déploie 3 ['échelle de leur territoire de projet.

Les communes regroupées autour de I'appellation « pdle métropolitain du Bourget » ant
engage un ambitieux projet stratégique de développemaent et d'aménagement, dont une
promitre synthése a été présentée le 13 juillet 2010, et qui reste & finaliser par la
formalisation d'un schéma global de référence. Ce projet de lerritoire a mobilisé les
campétences croisées, au sein d'un processus de travail collectif, des ateliers
d'architecture et d'urbanisme de Christian de Pertzamparc, Jean Marie Duthilleuil et
Roland Castro. Il a associé 'Etat et le Conseil Général de Seine 5t Denis.

De méme, conscientes que le développement dépend autant de la mobilisation publique

gue privée, les collectivités signataires ont associé a leur réflexion les principaux

opérateurs présents sur e territoire, qui portent le dynamisme du territoire et

notamment :

« ['opérateur et développour de 'aéropart du Bourget, Aéroports de Paris ;

« [opérateur du 3o parc dos expositions francilien, VIPARIS ;

« I'orpanisateur du salen agronautique du Bourget, le Groupement des Industries
Frangaises Aéronautiques et Spatiales ;

» le Péle de compétitivité Astech.

Le territoire de projet du Bourget va franchir une nouvelle étape de son développement,
en dépassant les contraintes inhérentes & la configuration de ses espaces et en libérant
ses potentiels. |l poursuit ainsi une quintuple ambition & travers son projet de COT :

« renforcer son rile de porte o'entrée urbaine de la métropole ;

» concrétiser une signature « pole d'excellence aéronautique aviation d'affaires » du
territoire du Bourget par le renforcement des filiéres existantes et de la formation ;

«  porter une ambition culturelle et scientifique pour la métropole ;

+ faire émetger une nouvelle centralité urbaine, dense, mixte, attractive, porteuse de
cohésion sociale et d'une offre de logements ambitieuse, répondant aux enjeux du
développement durable ;

+  articuler les dynamiques métropolitaines et locales pour que les projets ligs au Grand
Paris bénéficient en premier lieu aux populations locales,

.
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1. PROJET STRATEGIQUE DU TERRITOIRE

A moins de 7 kilométres 3 vol d'oiseau des portes de Paris, le territoire du pdle métrapaolitain
du Bourget est caractéristique de la constitution de la banlieue dans $a premiére couronne
industrielle. Ce territaire est ainsi fagonné par d'importantes infrastructures de transport
{autoroutes, chemin de fer...) et certaing grands équipements {aéroportuaires, militaires, ...)
gui contribuent aux multiples segmentations de son espace et renforcent sa composition en
« plaques urbaines », souvent monofonctionnelles (zones d'activités, ensembles résidentiels
d'habitat social, pavillonnaire...) et non reliées entre elles.

Trop souvent vu dans le passé comme un territoire de transition entre deux poles
économiques en plein essor (Plaine Saint-Denis et a¢roport Charles de Gaulle), le pdle du
Bourget ambitionne aujourd’hui d'accélérer sa dynamigue de projet, tant économigque,
autour d'une signature liée & son identité adronautique et aéroportuaire, qu'urbaine avec
plusieurs projets emblématigues pour cette porte d'entrée urbaine de la métropole.

LES TUYALLX ET ENCLAVES LES DEUX PORTES
METROPOLITAINES

LES FOATES DIFFUSENT LES LIGNES DE LA VIE
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Le péle métropolitain du Bourget dispose de nombreux atouts qui en font un territoire
moteur du développement du Grand Paris. U'arrivée des 3 gares du Grand Paris Express
favorisera la modernisation des grands équipements métropolitains présents sur le territoire.

Le projet de territaire du CDT du Bourget est fondé sur la volonté unanime des collectivités
de construire, avec I'Etat, un destin commun autour de la plateforme aéroportusire du
Bourget, sur un mode de coopérations renforcées entre collectivites.

Il s'inserit en complémentarité des autres contrats de développement territoriaux qui lui

sont contigus.

le CDT du péle métropolitain du Bourget s'inscrira résolument dans une démarche
ihnovante « d'urbanisme de projet » établie dans les principes de mise en muvre de la Loi
Grand Paris, en privilégiant une stratégie opérationnelle fondée sur quelgues projets urbains
forts ot structurants, déclencheurs d'une mutation et d'une mobilisation progressive de
l'ensemble du territoire. Ces projets urbains s'adosseront sur le futur maillage en transport
collectif du territoire.

Les collectivités signataires s'inscrivent dans une démarche de projet de territoire ambitieux
et de long terme, dont la visibilité & court terme passera par la réalisation rapide de
premiéres opérations d'urbanisme exemplaires, afin de crédibiliser et concrétiser la
démarche auprés de la population. |l s'agit notamment des opérations autour de
'aménagement des anciens terrains militaires (Cocur du cluster aéronautigue avec
Eurocopter) et des gares de la Tangentielle nord. Ces premiéres apérations donneront
épalernent du corps au réle de porte d'entrée urbaine de la métropole, gue ce territoire a

vocation 4 jouer,

La présente convention cadre poursuit trois finalités :

« canfarter les objectifs stratégiques du projet de territoire ;
= acter la méthodologie d'urbanisme de projets ;

. arréter les premiers cngagements que chacun des signataires s'engage a prendre sur
les secteurs de projet pour lesguels la réflexion est 1a plus mare.
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1.1 Renforcer le rayonnement et le développement de la
plateforme aéroportuaire autour d'une signature « pole
d'excellence aéronautique - aviation d?affaire »

L'abjectif du territoire, sans exclure ["apport de nouvelles fonctions ¢conomigques, est avant
tout de renforcer les activités et filitres existantes, en leur donnant de nouvelles capacités
de développement, et en les regroupant sous |3 margque historigue « Lo Baurget » pour
améliorer leur visibilite a 'international.

Uaffirmation d'un pble d'excellence technologigue s'appuiera sur quatre piliers
complémentaires et pouvant chacun se reconnaitre dans |a margue « Le Baurget » :

» Aviation d'affaires: accompagner la croissance du trafic et des activités lices
directement ou indirectement a "aviation d’affaires, moderniser les installations et
les services aux entreprises en fagade Est (RM2), étendre les activités en facade
Ouest de la plateforme aéroportuaire, dans |e respect des réglementations adrienne,
aéronautigue et environnementale ;

= Cluster Aéronautique ; faire émerger un cluster aéronautique en facade Ouest de
I'aéroport & partir de Fimplantation d’Eurccopter et d'une partie du centre de
Recherche & Développement d'EADS {Innovations Works), développer les dispositifs
d'accueil de PME — PMI, confier un réle actif dans I"animation du cluster au pole de
compétitivité Astech, v compris dans la constitution d'un réscau d'entreprises
partenaires rayonnant dans les communes proches de la plateforme aéroportuaire ;

«  Pole de formation professionnelle: poursuivre le développement de ['offre de
farmation professionnelle dans les domaines aériens / agronautigues (projets de
campus d'excellence de 'Afmaé, de Lycée des Métiers de I'adrien au Blanc-Mesnil,
diles de la Ville...) et des filiéres connexes (AFORP, INCM notamment). |l s'agit
également de promouveir la mutualisation des plateaux technigues entre les
opérateurs et organiser leur mise en réseau ;

= Activités dvenementielles : poursuivre la modernisation des installations du parc des

expositions et du salon aéronautigue, la montée en gamme des salons, Poptimisation

des espaces disponibles pour |es grandes manifestations entre parc des expositions,

fire des vents et Musée de I'Air, en vue notamment de constituer une offre
permanente de commerces,

Forts de ces quatre piliors, |es signataires ambitionnent de faire rayonner et diffuser ces

dynamigues de développement au-dela de la plateforme aéroportuaire au bénéfice de

I'ensemble des communes du péle métropolitain du Bourget. Ce développement du pédle

d'excellence a ainsi vocation & diffuser vers l'est (sur une majeure partie de |3 fagade blanc-

Mesniloise de la RN2), vers I'oucst {les lisitres du parc départemental / les terrains des

essences ...}, mais aussi plus largement vers les autres territaires.

L'assise du pdle d'excellence technologique s'¢largira aux autres filieres d'excellence
présentes sur le territoire, en s'appuyant sur une connaissance plus fine de leur potentiel
d'innovation technelogigue et de leurs besoins de développermeant,

Une des promitres pistes concrétes d'action économigue sur laguelle les signataires
s'engagent cansiste en I'animation de la communauté des acteurs économiques du territaire,
C'est une des conditions majeures pour atteindre l'objectif d'un développement
miétropolitain prenant appui sur les multiples atouts du territoire et profitant aux
populations locales.
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1.2 Donner corps a 1’ambition scientifique et culturelle du
pole

L'ambition culturelle et scientifique du projet d'ensemble vise a la fois a renforcer
['attractivité métropolitaine du territoire, mais également a tisser des liens entre les
ambitions du volet économique et celles du volet urbain, Elle renforcera la singularité du lieu
et son identité, les liens entre I'aéroport et les habitants. Elle contribuera a porter un
changement d'image du territoire, en valorisant l'originalite de ses atouts.

Elle s'appuiera cn premier lieu sur |'élaboration d'un nouveau projet pour le Musée de 'Air
et de I'Espace, référence mondiale par la qualité de ses collections, mais dont Fattractivite,
avec environ 250 000 visiteurs annuels, est bien en deca de son potentiel réel.

L'élaboration d'une nouvelle muséographie pour les collections du Musée constitue un
premier enjeu en soi et s'inscrit dans I'ambition nouvelle portée par le Musée et 'Etat qui
vise i renforcer son attractivité auprés du grand public. La qualité intrinséque des collections
de ce musée, sa localisation sur I'aéroport invitent et appellent la réalisation d'un projet
audacieux pouvant devenir I'embléme du territoire,

Au dela, il aura aussi pour finalité de eréer une nouvelle destination culturelle et touristique
majeure en fle de France, contribuant également & renforcer et renouveler ['offre culturelle

métropolitaine.

Enfin, cette ambition pourra s'appuyer sur le réseau des équipements culturels locaux qui
maillent le territoire,

1.3 Créer une nouvelle polarité urbaine dense construite a
partir des gares du Grand Paris Express et d’un
renforcement du maillage par les transports collectifs

Les signataires ambitionnent de faire émerger une nouvelle centralité attractive pour
Iensemble du nord-est de Iile de France, de par sa disposition géographigue, ['histoire de la
constitution de ses tissus urbains, et désormais les nouveaux leviers de développement que
serant les 3 gares du Grand Paris Express. L'attractivité et |'accessibilité apportées & ce
secteur de projet par ces 3 gares GPE, mais également la future gare Tangentielle de Dugny /
La Courneuve, maodifieront de maniére substantielle les conditions de développement des
activités, notamment tertiaires.

En raison des infrastructures déja existantes, RER B et Tangentielle nord, la gare du Bourget-
RER va devenir I'un des plus puissants nceud d'échanges du systéme métropolitain de
transports, connectant le RER B, la Tangentielle nord, et deux lignes du Grand Paris Express.
Dans ses &tudes, |3 Société du Grand Paris anticipe lintégration dans cette gare du
prolongement de la ligne 7 du métro parisien. Au-del3, et sous réserve d'une concrétisation
de ces projets, une gare TGV (indiquée dans |a contribution de la SNCF a la révision du SDRIF)
et de nouvelles lignes de transport en commun en site propre pourraient trouver leur place

8-
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dans la gare du Bourget. Une telle situation crée les conditions de réalisation d’une grande
gare du XXleéme siécle, & |a Jonction des premiére et seconde couronnes de I'urhanisation au
nord de la métropole. Cette grande gare permettra le développement & ses abords d'une
nouvelle polarité urbaine densc et mixte. En cohérence avec les développements
économigues des péles voising de la Plaine-Saint-Denis et de Roissy, les signataires
s'accordent sur la volonté commune de conselider le hub de transports en commun on gare
du Bourget RER, et en conséquence d'étudier les conditions de I'émergence d'un pdle
tertiaire et de mettre en ceuvre les conditions de sa faisabilité économigue.

La gare Le Bourget Adropaort, dont le batiment voyageurs se situera ¢Gté blanc-mesnilois,
sera au ceeur du projet de développement et de rayonnement du cluster aéronautigque

autour de la plateforme agroportuaire.

La gare du Blanc-Mesnil permettra, pour sa part, le désenclavement du quartier des Tilleuls
et le développement urbain au sud, la valorisation du principal parc urbain de |a ville et |a
redynamisation des espaces économiques au nord du Blanc-Mesnil.

Par ailleurs, 3 court terme, l'ouverture de [a gare tangentielle de Dugny - La Courneuve
améliorera |3 desserte des villes de Dugny, de Bonneuil-en-France, de La Courneuve et du
parc Georges Valbon, et constituera une premiére nouvelle porte d'entrée du territoire. Elle
permettra d'opérer une premiére réorganisation des lignes de transports collectifs sur la
partie ouest du pdle dans une optique de renforcement de Fintermodalité, en lien
notamment avec les lignes de bus existantes.

A plus long terme, Iambition est d'organiser un maillage complet du territoire par les
transports en commun en prenant appui sur 'ensemble des gares, afin d'assurer une
desserte fine du territoire et faciliter les déplacernents dans des directions Nord/Sud comme
d'Est en Ouest, Ce maillage aura vocation 3 offrir une réelle alternative a l'utilisation de |a
voiture pour les déplacements de proximité (liaisons vertes, pistes cyclables, navettes pour
les événementiels, etc.) et 3 accueillir de nouvelles lignes de transports en commun, telles
une liaison avec la gare du tramway TS 3 Garges - Sarcelles, une liaison entre la gare TLN de
Dugny - La Courneuve et le centre de Bonneuil-en-France, ou encore un TCSP Le Bourget-
Roissy.
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1.4. Favoriser 1’habitabilité du territoire et sa montée en
puissance résidentielle

L'émergence d'un pble métropolitain de qualité se fera sur la base de développements
urbalns mixtes et denses, offrant des logements et des services répondant aux besoins
{gares, &coles, équipements, commerces, etc.) des populations existantes et anticipant les
besoins des papulations a venir.

Pour répondre 3 cet enjeu, et dans le cadre de Pobjectif régional fixé par la loi du 3 juin 2010
relative au Grand Paris de production de 70 000 nouveaux logements par an, la construction
de |[ogements sur ce territoire est particulierement volontariste.

Ainsi, les signataires s'inscrivent dans I'objectif de construction de 1360 logements par an
pour répondre aux besoins actuels des populations et aux besoins futurs Issus du
développement économigue attendu. Cet objectif n'inclut pas la ville de La Courneuve, déja
comptabilisée dans les objectifs du COT du « territoire de la culture et de la création » et
devra tenir compte des dventuelles restrictions & ['urbanisation cdictées par les

réglementations nationales,

Les programmes |ocaux de 'habitat de la Communauté d'Agglomiration de I'Aeroport du
Bourget et de la Ville du Blanc-Mesnil traduisent d'ores et deja ce volontarisme des
collectivités signataires en matiére de construction de logements sur le pale meétropolitain
du Bourget, en se basant sur une accélération du développement de ['offre de logements, y

campris le lopement social.

La croissance démographique qui caractérise le pdle métropolitain du Bourget ces dernigres
années est le premier indice d‘une attractivite résidentielle renouvelee, Toutes les
communes du pdle bénéficient d’'une croissance réguligre depuis plus de dix ans, et ont
gagné des habitants entre 2011 ct 2012, notamment Le Blanc-Mesnil (+0,81%), Le Bourget
(+5%), Drancy (+0,94%), Dugny {+0,45%).

Pour atteindre lobjectif annuel de construction, I'Etat et les collectivités signataires
<'engagent 3 créer les conditions rendant cet objectif accessible. Il s'agira notamment
d'examiner les différentes composantes du territoire et leurs capacités respectives de
mutation et d'intensification (pales gares, zones d'activités, tissus de faubourgs..), dc
mobiliser le foncier appartenant & I'Etat ou & ses établlssements publics, et de lever
certaines contraintes impactant actuellement les capacités de développermnent du territoire.
Seront notamment regardés les impacts des activités de triage en gare ferroviaire de Drancy,
et I'application de la réglementation Matura 2000 relative au Parc départemental Georges
Walbon, dans le cadre de 'urbanisation a ses franges.

L'Etat apportera également sa part de financement 3 la realisation des objectifs en matigre
de Ipgements sociaux ¢t mettra en ceuvre le Plan Départemental d'Actions pour le Logement
des Personnes Défavorisées {document 3 finaliser par I'Etat et le Conseil Général de Seine-
Saint-Denis).

1
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Par ailleurs, les signataires affirment leur intérét commun & la mise en place d'un dispositif
de soutien aux maires batisseurs contribuant au financement des nouveaux équipements et
services publics qui seront necessaires. Les collectivitds et I'Etat soulignent également
Fintérét de poursuivre la réflexion sur la modernisation des équipements existants et de
placer le projet du territoire dans la perspective de la poursuite du programme national de
rénovation urbaine (orientations urbaines, réhabilitations de logements sociaux,
réhabilitation des quartiers anciens dégradeés, etc.}.

La montée en puissance résidentielle, sur le plan guantitatif comme qualitatif, est une
condition essentielle de la réussite du projet de territoire dans sa globalité, Avec
I"accessibilité, une offre résidentielle adaptée est aussi pergue par les entreprises, comme un
des critéres premiers de Fattractivité d’un territoire pour les choix dimplantation. Le
développement résidentiel devra donc é&tre concomitant et articulé a celui de [activite
économique. Un dispositif assurant le développement coordanné de ['offre de logement et
de I‘activité économique pourra &tre envisage.

1.5 Concrétiser wune ville plus durable, solidaire, et
respectueuse des enjeux environnementaux

L'ambition de concrétiser une ville durable renvoie & des actions de long terme, nécessitant
la mobilisatian, sur la durée, de 'ensemble des tissus urbains, et pas uniguement les zones
industrielles, mais aussi les tissus de faubourg, le pavillonnaire, les grands ensembles. Cela
suppose, en paralléle de cette politique ambitieuse en matiére de logement, de remailler le
territoire, d'effacer les coupures, d'aveir de nouveaux franchissements, de valoriser les
franges ferroviaires, de poursulvre les couvertures de I'Al, de réduire fortement le trafic de
poids lourds sur [a RN2.

Il s'agit également d'inscrire la mutation des emprises fonciéres dans le temps, gqu'elles
soient occupges par Pactivité économigue, I'habitat ou les friches. Cette notion est
particuligrement prégnante sur un territoire dont 15% de la surface est canstitué de grandes
emprises monofonctionnelles dont la mutabilité a été peu anticipée par leurs propriétaires.

Les bénéfices futurs de ces développements devront contribuer directement a I"amélioration
de Femploi des habitants, des services urbains, et de la qualité de vie.

Il s'agira notamment de promouvoir ['accés auy emplois pour les populations aujourd'hul
présentes sur le territoire, en dévcloppant les offres de formation professionnelle et
I'apprentissage, et d'impulser une plus grande mise en réseau des opérateurs de la
formation présents sur le territoire.

Il 'agit également d'ceuvrer a la poursuite des projets de rénovation urbaine engages dans
le cadre de "ANRU.

Sur e volet environnemental, le pdle métropolitain porte une nouvelle conception de
Faménagement et du développement territorial qui place les enjeux énergétiques,
paysagers, de biodiversité et de préservation des ressources et des milieux naturels au cozur

de la réflexion.
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La performance énergétique des batiments sera recherchée {avec un cffort particulier sur la
réhahilitation thermigue de "existant), ainsi gue le développement des réseaux de chaleur
alimentés par des énergies renouvelables et de récupération. Le territoire tirera ainsi parti
de son potentiel en énergies renouvelables et notamment d'origine géothermique.

Pour préserver les ressources, les matériaux £co-congus ou issus du recyclage, produits si
nossible sur des sites 3 proximité seront privilégiés. Le cycle de I'eau dans la ville sera pris en
compte, en particulier en préservant les espaces favorables a la biodiversité et en limitant
I'imperméabilisation pour maitriser a la source le ruissellement urbain, en veillant 2 la
sensibilité particuliere du territoire au risque d'inondation par ruissellement. La lutte contre
I"effet « flot de chaleur » urbain, la valorisation des espaces verts, |a création de paysages
plus ou moins transformés par la pluie, devraient permettre d'améliorer le cadre et la

gualité de vie des habitants.

Pour lutter contre la pollution de I'air, les signataires privilégieront les actions visant a
réduire los émissions du trafic routier, du chauffage et des chantiers.

Enfin, les signataires finaliseront avec Aéroports de Paris le projet de Charte de
I'Environnement et de Développement Durable de l'aéroport du Bourget et s'inscriront dans
I'objectif de réduire au maximum les nuisances du trafic aéroportuaire pour le voisinage,
mais aussl pour les projets de développement d'offres de logement.

1.6 Affirmer le territoire comme porte d'entrée urbaine de la
métropole

Le Bourget bénéficie d'une position géographigque unigue au nord du Grand Parls, A
I'Intersection des grands axes de liaisons vers ['Europe du Nord : le territoire est une porte
d'entrée routiére et ferroviaire dans la métropole. Les deux axes routiers principaux vers le
Nord, la RNZ et ['autoroute Al, se croisent au Bourget, au Carrefour Lindbergh. A cette
intersection sont directement connectés deux activités essentielles : I'aéroport d'affaires
international du Bourget ot le Par¢ des expositions,

L'analyse des éguipes d'architectes qui sont intervenus sur le péle a cependant mantré
combien cette situation de porte d’entrée métropolitaine stratégique n'est aujourd’hui
qu'un entrelacs de tuyaux et de bretelles en « plat de nouilles », sans qualite urbaine,
garantissant mal la fluidité des accés aux activités qu'il doit assurer, générant une
échancrure béante dans le tissu urbain qui separe et isole des poches d'urbanisation entre
lesguelles la vie ne peut plus circuler,

Forts de ces constats, les signataires s'engagent 3 affirmer et conforter le réle de porte
d'entrée urbaine de la métropole joué par le péle du Bourget, pivot de ["arc de croissance
majeur entre Plaine de France et Roissy, et de la magnifier par deux grandes opérations
d’'urbanisme visant i constituer deux licux majeurs et de vie du Grand Paris : I'entrée de
I'aéroport au droit du carrefour Lindbergh et la Grande Gare du Bourget.
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2. PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT ET D’AMENAGEMENT

2.1 Orientation générale

En tant que territoire pivot du développement du nord de [‘agglomération parisienne, le
pole du Bourget a vocation 3 alimenter et conforter tant la dynamique actuelle de
dévelappement économique et urbain de 'axe Paris- Roissy CDG que 'émergence de
nouvelles dynamiques d'ouest en est, entre départements de la Seine 5t Denis et du Val
d'Oise.

Le principe général consiste 3 démultiplier les différents potentiels du territoire en stimulant
st en valorisant chacun d'entre eux en tant gque tels et a partir de projets urbains
déclencheurs, mais également en organisant des synergies plus fortes entre e
développement des fonctions ¢conomigues, culturelles et résidentielles, par
Fintensification, la régénération urbaine et la diversification fonctionnelle. Une des priorités
en |la matiétre concerne l'insertion de Faéroport dans la ville et son tissu urbain environnant,

'amelioration des conditions de vie au quotidien des habitants est un enjeu essentie| et
indissaciable de la performance des équipements métropolitains : elle est une ¢lef du
renforcement durable de la qualité et de I'attractivité du territoire, pour les entreprises

comme pour les habitants.

Cette stratégie d'ensemble forme une réponse globale et ouverte, et non pas une simple
addition de mesures ponctuelles et sectorielles, pour satisfaire aux exigences du
développement durable : elle vise 3 constituer un nouveau systemc urbain favorisant
I'utilisation des transparts collectifs, promouvant la compacité urbaine et la réduction de |a

consommation énergctique.

2.2 Redonner de la force et de la lisibilité a la structure
urbaine

La structure urhaine du pdle du Bourget s'organise principalement & partir du [inéaire de
l'ex-RN2, artére vitale du territoire, et ses perpendiculaires qui irriguent les centres-villes des
six communes du pble. Ce réle de maillage de la vie locale et de distribution des échanges
patit cependant de |a faible qualité des aménagements des lieux d'intersection avec les axes
routiers perpendiculaires, ol prédominent une logigue d'efficacité fonctionnelle des
infrastructures et de circulation des véhicules, notamment poids lourds, au détriment des
aménités urbaines et des déplacements doux.

Il 'agira donc d'affirmer et de faire émerger deux grands lieux margueurs du Grand Paris
mais aussi des lieux identitaires fédérateurs du territoire local ; le Carrefour Lindbergh et la
grande gate "hub”, Ces deux grands lieux métropolitains permettront de transformer des
lieux qui font coupure, en des lieux qui rassemblent et diffusent, et qui organisent lc

maillage du territoire.
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2.3. Effacer les coupures, ré-ouvrir les enclaves et mailler
les territoires

Bour reconstruire la ville sur la ville, 'enjeu principal est de réunir et relier les différentes
parties du territoire entre elles, en les maillant et en réalisant de nouveaux ouvrages
franchissant les multiples fractures et coupures urbaines existantes, et en poursulvant la
réduction des nuisances autoroutiéres,

Les signataires partagent I'objectif de pacification des voies de circulation internes au
territaire, qui doit &tre recherchée par une plus grande canalisation des flux de poids [ourds
sur le réseau routier magistral des autoroutes, et dont le contenu sera précise par le résultat
des études de trafic 3 mener. Elle pourrait étre rendue possible par le réaménagement des
échangeurs entre réseau autoroutier et réseau départemental, ainsi que l'examen de la
réalization de nouveaux échangeurs, qui font l'objet d'une étude par [a DRIEA.

Le rétablissement d’'une hiérarchie entre les différentes voies de circulation renforcera les
capacités d'intensification de la ville et confortera une nouvelle polarité urbaine dense,
équilibrée, attractive et durable. Ainsi, la mutation des tissus urbains s’accompagnera de
Iintraduction d'une plus grande diversité fonctionnelle permettant une meilleure porosité
entre des quarticrs maillés et reliés,

Au-deld des pales gares, enjeu du territoire est de retrouver une lisibilite de relation entre
les polarités du secteur, garesfcentres-villes/grand équipement/parc des expositions. Les
axes qui desservent le centre-ville de Drancy (RD 30), de Dugny (RD50 et 115), du Blanc-
Mesnil {avenue Charles Floguet ct avenue des Martyrs de |a Déportation) et ainsi que celul
qui s'engage vers Aulnay-sous-Bois (bifurcation ex-RNZ2) doivent étre le support d'une
urbanité renforcée (densité, structuration...) et structurer I'organisation de la desserte de
rabattement vers les gares.

2.4 Impulser 1la requalification et la mutation des zones
d’activites

Le territoire abrite plusieurs grandes zones d’activités industrielles pour partie en
recomversion, sur les communes du Bourget, du Blanc Mesnil et de la Courncuve {La Maolette,
Mermaz, Rateau). Des mutations substantielles y sont obscrvables depuis 10 ans, qui
mériteraient une plus grande cohérence (friches, nouveaux hotels d'entreprises, activités de

messagerie et de logistique...).

Une partie de ces grandes emprises, complétement enserrées dans la ville, a vocation a
évoluer vers des fonctions résidentielles ou d'équipements publics. Une autre partie, bien
connectée au réseau auloroutier et conservant parfois des capacités d'embranchement
ferré, a vocation 3 demeurer d'usage économique mais a davantage se spécialiser sur |os
filitres économigues de pointe du territoire,

Uévolution de ces zones d’activité doit notamment prendre en compte les secteurs les plus
présents ou en développement : le commerce, les entreprises de construction et plus
récemment les « éco-activités », notamment au Blanc Mesnil et & La Cournsuve.

~ 4K -
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L'enjeu est également de maintenir la fonction |ogistique, en la faisant évoluer dans ses
caractéristiques ou son fonctionnement, en la diversifiant pour gu'elle réponde davantage
aux besoins de l'aire métropolitaine et en le densifiant pour libérer des espaces de
reconversion permettant une plus grande mixité fonctionnelle a proximité des gares du GPE.

2.5 Mettre en valeur les grands espaces ouverts et le
potentiel paysager

Les signataires soulignent leur volonté de valoriser |es potentiels paysagers du territoire,
notamment le parc départemental Georges Valbon qui représente un fort potenticl
d'attractivité urbaine et résidenticlle, mais aussi le grand paysage de la plateforme
aéroportuaire qui participe pleinement a |'identité singuligre du territoire. Une attention
particuliére sera portée 3 la valorisation du caractére villageois de la ville de Bonneuil-en-
France et |'sspace de respiration qu'il offre au sein du territoire,

L'objectif est de favoriser l'insertion de ces grands éléments paysagers dans la ville, en
particulier pour le parc départemental Georges Valbon insuffisamment relié aux tissus
urbains adjacents. Les nouveaux projets devront également favoriser |a création d'espaces
verts de proximité sous toutes leurs formes, afin de constituer un reseau et une frame
' espaces verts du territoire, prenant également appui sur ceux existants.

2.6. Fonder une stratégie d’action fonciére a 1'échelle du CDT

La mise en ceuvre du projet de territoire résultera d'une action de longue haleine. Le
territoire du péle du Bourget est déja constituc et largement urbanisé, Il se trouve confronté
3 un enjeu de renouvellement de la ville sur elle-mé@me qui exige des développements
nouveauy et innovants a haute gualité urbaine.

Les nouveaux projets se réaliseront done pour l'essentiel par la régénération de |a ville sur
elle-méme, processus qui s'inserit dans le temps long et s'imposc comme alternative face
aux facilités offertes par I'étalement urbain et la consommation des espaces naturels.

La mutation réussie du pole nécessite que soit définic une stratégie de mise en euvre des
projets. Une des conditions essentielles réside dans la mise en place d'une politigue fonciére,
compte tenu des fortes disponibilités foncigéres et emprises mutables du territoire, Le COT
devra étre porteur d'une stratégie d’intervention fonciére, notamment pour contrer les
inévitables effets spéculatifs, permettre aux populations résidentes de continuer a habiter le
territoire, et garder la maitrise du développement de ce territoire.

D'ores ot déjd, I'EPFIF intervient assez largement sur le territoire (autour des gares du Grand
Paris, 3 I'exception de la future gare du Blanc Mesnil, mais également au niveau des axes
structurants comme 'ex RN2 et certaines ZA),

Pour franchir un cap, il s'agit d’acter un processus mobilisateur de ensemble des acteurs [y
compris les grands propriétaires fonciers), pour co-construire la stratégie fonciére, trouver
les systémes de portage foncier adéguats, et assurer une mise en cauvre du projet sur 15 ans,
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concernant notamment |

« Lesinterventions fonciéres prioritaires sur les secteurs de projet ;

« Un suivi et une intervention dans la durée sur les grandes emprises des zones
d’activité, qui représentent 15% de la superficie du territoire ;

« La mise a disposition du foncier public de I'Etat et de ses établissoments publics,
dans le cadre de sa politigue de mobilisation (base aéronavale, site des Essences,
LREP, foncier ferroviaire) ;

«  Les modalités de maobilisation du foncier dans le diffus.

Ces priorités doivent fonder une stratégie fonciére apérationnelle d'ensemble.

2.7 Privilégier une démarche d’'urbanisme de projet

Conformément aux principes de « I'urbanisme de projet », la mise en ceuvre de la stratégie
de développement et d'aménagement d'ensemble du territoire métropolitain s'organisera a
partir de 7 grands secteurs de projets, qui constituent le cadre gaagraphigue au sein duguel
s'opérera la déclinaison spatiale des objectifs stratégiques du projet de territoire.

Si la RN2 n'est pas en tant que tel un secteur de projet, elle est au coeur des deux principaux
secteurs [Entrée Aéroport et Centre urbain du Bourget) et son rdle d'artére principale du
territoire en sortira renforcé.

Entrée fAdroport

Conlbre Lrbain du Bourget
EBlanc Mosnll Centre Nard
Drancy Caeur de Ville

Fagade Ouest de aéroport
Zone d'aclivités de La Molatte
fone d'activité de Mermoz
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3. ORIENTATIONS DIRECTRICES DES SECTEURS DE
PROJET

Pour chaque secteur, des opérations ou projets spécifiques ont £té identifidés comme
éléments déclencheurs indissociables de |a stratégie du secteur comme de [a stratégie
générale du projet de territoire. Les signataires de la convention-cadre s'engagent 3 réunir
les conditions de leur mise en ceuvre,

3.1, Secteur de projet Entrée Aéroport

Le secteur du sud est de Faéroport est |e lieu principal ol doit se mettre en scéne une porte
d'entrée métropolitaine et du territoire. Il s’agit tout a la fois d'y affirmer son identité et sa
signature aéroportuaire et aéronautique, de renforcer, moderniser et développer les
différentes fonctions métropolitaines qui y sont présentes : a¢roport d'affaires, Parc des
expositions, salon aéronautique, Musée de I'Air.

Il s'agit dgalement d'y apporter des fonctions supplémentaires en immobilier de bureaux,
rommerces et offre de loisirs culturals, de renforcer l'insertion de ["adroport dans une ville
ol1 toutes les fonctions urbaines pourront étre intensifiées aux abords de la gare.

Il s'agit aussi d'impulser son rayonnement et d'organiser, en miroir de l'aéroport, une
régénération des tissus résidentiels actuels, en privilégiant le développement des fonctions
économigues et commerciales, au service d'une plus grande mixité d’usages, tant pour la
rive blanc-mesniloise de la RNZ que pour le sud du carrefour Lindbergh,

Enfin, il s'agit de renforcer les liaisons Internes au territoire, d'est en ouest, a partir du
carrefour Lindbergh, et d'en faire un véritable lieu d'animation urbaine permanent, pour les
habitants, les collaborateurs des entreprises installées sur le site et les visiteurs
occasionnels. La fonction de porte d'entrée du Blanc-Mesnil & partir du futur carrefour
recomposé sera valorisee,
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La stratégie pré-opérationnelle se fondera sur trois grands principes .

#/ dynamiser |'ensemble du secteur & partir de deux projets déclencheurs. Au nord du site
l'insertion urbame de |a gare Aéroport du Grand Paris Express qui sera positionnée ciité

Blanc Mesnil, tout en assurant
une desserte efficace des
dguipements  placés  cdté
aéroport. Au sud la refonte du
carrefour Lindbergh, qui devra
acquérir un statut de porte
d'entrée sur fa métropole et
de rotule pour les
deéplacements  internes  au
territoire, tout en conservant
ses fonctlonnalités actuelles
d’organisation des échanges.

B/ mobiliser des opérateurs
prives présents ou ayant
d'ores et déja manifesté leur
intérét pour le site: la

poursuite du projet continuera d'intégrer les intéréts propres des opérateurs économigues,
ainsi gue des rythmes variés de maturation des différents programmes immobiliers
envisageables.

¢/ élaborer une ambition nouvelle pour le Musée de |'Air, qui dait devenir un musée ancré
dans son territoire, pensé en cohérence avec la signature économique de celui-ci et
propasant une architecture innovante.

La nouvelle étude d'élaboration d'un plan directeur de secteur aura pour finalité de servir de
guide, notamment en fixant une trame d'espaces publics, & |a finalisation en son sein des
différents projets immobiliers qui s’y inséreront.

Les signataires s'engagent 4 réunir les conditions de la réalisation de cet ambitieux projet, et
netamment :

« FEtudier sous forme d'avant-projet la faisabilité technique et économique de la
reconfiguration du carrefour Lindbergh proposé par I'Atelier Portzampare, d'une
nouvelle entrée de ville du Blanc-Mesnil ainsi gue [l'ouverture permanente do
I'"échangeur 4bis.

s Implanter le batiment voyageur de la gare Aéroport cfté Blanc Mesnil, au sein d'une
opération porteuse d'une ambition forte en faveur de ce versant de la RN 2, tout en
assurant une desserte efficace des équipements organisant des manifestations
Grand Public.

«  Mohiliser les crédits de l'accord entre le Ministére de la Défense et le Gifas pour
&laborer un nouveau projet pour le Musée de |'Air.

s Intégrer dans la programmation la relocalisation des batiments situés coteé acroport,
en facade de la RN2, entre I'esplanade du Musée et le carrefour Lindbergh,
notarmment le batiment du Bureaw Enguétes Analyses et le parking silo non utilisé,

Sig.
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«  Réunir les conditions, entre autres réglementaires, pour réaliser, entre le Parc des
Expositions et les pistes, une nauvelle lliaison ouest — est connectant les deux fagades
economigques de I'adroport, n'ayant pas vocation & Etre une voie publique.

= Intégrer comme impératif de toute réflexion pré-opérationnelle et d'organisation
future des chantlers, le maintien du rythme bi annuel du salon aéronautique

3.2, Secteur de projet Centre Urbain du Bourget

Le secteur du centre urbain du Bourget a vocation & devenir une nouvelle polarité urbaine
pour I'ensemble du nord de I'le de France, 3 partir de la constitution d'un puissant « hub »
de transports en commun, de la réalisation d'une gare symbole du Grand Paris et de la
réalisation d'un important projet de cauture et de régénération urbaine.

Il s'agit d'abord de réaliser un hub de déplacements le plus performant possible, en
intégrant les projets existants ou en cours (RER, Tangentielle), les projets actés (deux lignes
du réseau Grand Paris Express) et ceux & I'étude (prolongement de la ligne 7 du métro tel
qu'inscrit dans le Protorcole entre ['Etat et |a Région du 26 janvier 2011, relatif aux transports
publics en lle-de-France), au sein d'un pdle multimodal combinant l'ensemble des mabilités,
L'implantation de |a gare du GPE, au droit de la RN2, constitue le nouveau point d'ancrage a
partir duguel |'ensemble des infrastructures viaires sera réorganisé, notamment la RN2,
Cette nouvelle pare aura pour finalité de favoriser une plus grande efficacit® intermaodale.

Il s'agit également de réaliser une grande gare margqueur du territoire, pour porter et
incarner le développement du territaire, faire levier sur la mobilisation du foncier alentour,

et rendre le licu attractif et animé.
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Il s'agit enfin d'organiser le développement d'un nouveau quartier dense autour de la gare,
suffisamment dimensionné pour faire émerger une nouvelle centralité et un péle tertiaire,
et ce faisant créer un véritable lieu de vie permanent, La programmation urbaine de ce
nouveau quartier privilégiera ainsi la mixité des usages et des fonctions.

La nouvelle étude urbaine d'élaboration d'un plan directeur de secteur permettra de
priciser les conditions technigues et économigues a réunir pour la réalisation de ce projct,
d'en définir les grandes lignes programmatiques, ainsi gue |a stratégie de mobilisation
fonciére a mettre en ceuvre.

Les signataires s'engagent 3 réunir les conditions de la réalisation de cet ambitieux projet, et
notamment |

« La muobilisation des différentes autorités et opérateurs de transports pour
réorganiser les infrastructures existantes autour de la gare du GPE (infrastructures
de transports en commun et routigres) ;

= Lengagement de I'étude de prolongement de la ligne 7 du métro parisien en vue de
son inscription dans le cadre du projet global ;

» Lamobilisation etfou la maitrise du foncier Industriel situg autour de la future gare ;

+ L'émergence d'un pdle tertiaire.

3.3. Secteur de projet Gare Blanc Mesnil

La gare du Blane Mesnil a vocation 3 agir comme levier pour :

Désenclaver le grand ensemble des Tilleuls ;

» Renforcer la desserte du centre ville et accompagner une intensification raisonnée
des tissus urbains environnants ;

» Valoriser les atouts paysagers et environnementaux du site © parc Jacgues Duclos,
ferme et serres municipales, I'écopole en cours de constitution ;

+  Dynamiser les espaces d'activités économiques situées au nord - zone d'activités du

Coudray et de Garonor, centre d'affaires Parinor, pdle hitelier,
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En conséquence |a gare du GPE comprendra deux émergences (une principale au sud, et une
secondaire au nord) et a vocation & &tre réalisée sur |2 plan architectural en cohérence avec
les caractéristigues singuligres du lieu, notamment paysagéres et environnementales.

Les développements urbains qui seront recherchés autour de chague accés auront vocation
a renforcer les fonctionnalités déja existantes ; aville » au sud, espaces économigues au

nord.

Concernant le quartier des Tilleuls, la requalification et e potentiel de mutation s'entendent
avec un impératif de poursuite de restructurations lourdes du quartier existant, Clest
pourquoi cette mutation ne peut se réaliser sur le seul levier de 'amélioration de la desserte
ot nécessitent une poursuite du Programme de rénovation urbaine.

Pour la zone du Coudray et le secteur du « Vieux Pays », il s'agira de dynamiser et revitaliser
ces espaces économiques qui seront desservis par I'émargence nord. Cette redynamisation
s‘appuicra sur le repforcement des points forts de la zone : disponibilités fonciéres jouissant
d'une bonne wvisibilité [rond-point Meruda notamment), dynamique de I'Eco-pdle de la
Morée qui constitue une démarche innovante en matiere d'environnement urbain, relance
de la zone de Garonor en Pouvrant & des activités de service logistique & plus forte valaur
ajoutée, et travauy de requalification de la zone du Coudray a engager,

La nouvelle étude urbaine d'élaboration d'un plan directeur de secteur permettra de
préciser |a programmation des developpements 3 organiser autour de chague émergence,
ainsl que les principes de valorisation des différents éléments paysagers et
EnVironnementaux.

Les signataires s'engagent & réunir les conditions de la réalisation de ce projet pour lequel
les enjeux de qualité urbaine et environnementaux doivent étre valorisds, et notamment :

« Laréalisation des deux émergences de la gare Grand Paris Express

» La poursuite de l'inscription du quartier des Tilleuls ou titre du Programme National
de Rénovation Urbaine

= Une densification urbaine raisonnée et progressive.
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2.4, Secteur de projet Ceur de Ville de Drancy

La ville de Drancy et ses 67 000 habitants est l'une des rares villes de 'agglomération
parisienne de cette tallle a n'étre desservie par des transports callectifs structurants qu'a ses
franges : franges ouest et nord pour le RERB, franges ouest épalement pour la future
Tangentielle nord.

Au cours de la periode des deux débats publies sur le métro autamatique et sur Arc Express,
le prolongement de la ligne 5 du métro parisien sur Drancy a été identifié comme un projet
susceptible d'intégrer Drancy au réseau metropolitain de transports collectif. Dans l'acte
motivé arrétant le réseau du Grand Paris, cette prolangation est indiquée aw titre des projets
o susceptibles d'offrir lo meilleure complémentorité avec le réseau de métro du Grand
Paris ». Cette indication ne préjuge pas des programmations et financement des opérations
citées, d'autant que celles-ci ne figurent pas dans le protocole du 26 janvier 2011 relatif aux
transports publics en lle-de-France signé entre I'Etat et la Région.

Pour que ce projet puisse &tre présenté aux différentes autorités compétentes, une étude
d'insertion urbaine sera engagée par la Communauté d'agslomération du Bourget en vue
d'&udier les principes et impacts urbains du prolongement de la ligne 5 du métra parisien,
dont le nouveau terminus pourrait étre localisé soit dans le secteur des 4 Routes (croisement
RD115 / RD30) soit dans le quartier de la mairie, soit jusqu'ay secteur de la grande gare du
Bourget RER,.

Par ailleurs, la ville de Drancy est faiblement maillée auy autres communes du territoire en
raison de la césure des voies ferrovialres, au nord autant qu'd l'ouest. Une étude de
faisabilité de nouveaux franchissements du faisceau ferré aura donc vocation 3 &tre réalisée
rapidement,

Enfin, la Ville de Drancy est susceptible d'étre concernée par des restrictions 3 l'urbanisation
générées par les risques technologiques liés au triage de matieres dangereuses en gare de
triage ferroviaire de Drancy. Cela priverait le péle métropolitain du Bourget d'importants
potentiels de densification urbaine. Un éventuel transfert de cette activité de triage de
matiéres dangereuses a été dvoque, mais sa faisabilité reste 4 étudier.

Les signataires s'engagent :

= A participer au pilotage de I'"étude de o desserte du cozur de ville de Drancy par la
prolongation de la ligne 5 du métro parisien ou une variante de la ligne orange du
Grand Paris Express, et a proposer au 5TIF et & la Région lle de France d'étre assacids
& cette &tude, dans l'objectif de vérifier |a faisabilité de l'inscription de 'un de ces
deux projets dans une programmation & venir,

« A étudier la faisabilité de nouveaux franchissements du faisceau ferré.

= A poursuivre, d'une part '6tude d'évaluation dos dangers, et d'autre part I'étude de
la faisabilité du transfert de |'activité de triage de toutes les matiéres dangereuses
hors de [a gare de Drancy, afin de libérer les potentiels de densificatlon urbaine en
franges du faisceau ferré.

e o
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3.5. Secteur de projet Fagade Ouest de 1'aéroport sur les
communes de Bonneuil, Dugny et La Courneuve

Le développement d'une nouvelle fagade ouest de I'aéroport poursuit plusieurs finalités .

« e développement de la plateforme aéroportuaire et I'affirmation de la signature
gconomique du territoire ;

« le renfarcerment du maillage du territoire & partir de la gare tangentielle de Dugny -
la Courneuve, dont l'ouverture est prévue fin 2014 [/ début 2015 par la
réarganisation des transports collectifs notamment avec les lignes de bus existantes
{249 par exemple) ;

« linsertion urbaine de la gare tangentielle et 'accés au parc de La Courneuve ;

« ladensification de grandes « plagques » jusqu'alors faiblement utilisées et/ou baties ;

« leur insertion urbaine et paysagére, en particulicr par |2 constitution d'une trame
verte reliant le parc de La Courneuve aux grands espaces ouverts du nord de la
plateforme, via Bonneuil-en-France ;

« contribuer 3 'ambition du Musée de I'Air et de ['Espace.

Ce développement constitue également un outil précieux pour articuler et diffuser les
potentiels du territoire du Bourget sur les communes voisings situdes dans le département
du Val d'Qise.

La canfiguration de cette fagade en grandes « plagues » jointives, mais dont les usages sont
distincts, permet d'engager dans un premicr temps 'aménagement de deux sous secteurs
le secteur de la gare tangentielle de Dugny - La Courneuve et le secteur des activités
atraportuaires de Dugny sur les anciennes bases militaires désaffoctées.

A terme, des réflexions dovront également étre conduites sur les deux « plagues»
intercalées entre ces deux premiers secteurs d'aménagement : Aire des vents d'une part,

réserves du Musée de ['air et de I'Espace d'autre part,

Spus-secteur_des activités aéroportuaires de Dugny avec 'aménagement du cceur de

cluster aéronautigue

La zone des activités adroportuaires de Dugny, située 3 cheval sur les communes de Dugny
et Bonneull en France, a &té acquise par la Communauté d'Agglomération de 'Aéroport du
Bourget. Elle sera aménagée dans l'optigue de la constitution d'un cceur de cluster
aéronautigue organisé autour de l'implantation de I'établissement de fabrication de pales
d'Eurocopter et d'une partic du centre de recherche d'EADS {Innovation Works), qui agiront
comme locomotive du développement d'activités de la filiére adronautique. Ont vacation
ggalement 3 s'implanter d'autres activités industrielles et de formation professionnelle, ainsi
gue des locaux permettant au pble de compétitivitd Astech de développer sur ce site Une
partie de ses activités, dont le projet de technocampus « Aigle »,

Par ailleurs 'entrée en phase de commercialisation par ADP de l'angle nord ouest de la
plateforme, sur la commune de Bonneuil-en-France apportera un complément d'offre de
terrains pour des entreprises désireuses de s'implanter 2 proximité de ce cceur de cluster.
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La réalisation d'une nouvelle voie de desserte par e nord sous maitrise d'ouyrage du Conseil
Genéral du Val d'Qise, branchée sur la déviation du RD 84, facilitera son réle d'entrainement
du projet « ceeur de cluster » pour les communes valdoisiennes voisines.

Les signataires s'engagent :

» A réunir les conditions réglementaires et administratives permettant la réalisation
rapide de cet aménagement et de l'mplantation d'Eurocopter,

+ Chacun dans ses domaines de compétence, notamment le Consell Général du Val
d'Oise en tant que maltre d'ouvrage, & réunir les financements nécessaires a la
réalisation d'une voie de desserte de la zone par le nord.

« A favoriser l'implantation sur e site des locaux du péle de compétitivité Astech,

Sous-secteur de la Gare TLN de Dugny La Courneuve

La mise en service de la gare TLN de Dugny La Courneuve, prévue fin 2014-début 2015,
constitue une oppartunité remarquable pour y réaliser de nouveaux quartiers mixtes en
proximité immeédiate d'un pdle de transports collectifs, et également pour améliorer
linsertion du parc de la Courneuve dans la ville, notamment ses acces,

L'aménagement de ce secteur est cependant rendu difficile en raison des configurations
particuliéres du site, & cheval sur deux communes, sans continuité immeédiate avec
l'urbanisation existante, et immdédiatement bordé coté Dugny par les limites du site Natura
2000.

Deux réflexions sont en cours

+ Une premiére, sous maitrise d'ouvrage de Plaine Commune, consiste 3 organiser
I'acces a la future gare et 'intermodalité avec les bus.

+ La seconde, sous maitrise d'ouvrage du Conseil Geéndral de Seine St Denis, en lien
avec les communes concernées; a pour finalité la réalisation d'un aménagement
d'ensemble de part et d'autre de [a voie ferrée. Il s'agit en particulier d'assurer une
continuité urbaine entre la gare et |'entrée de ville de Dugny, et de sécuriser los
acchs & la gare pour les habitants alentours et les futurs usagers. Cette seconde
réflexion est conduite avec l'appul d'un consultant spécialise en  enjeux
environnementaux, qul a réalisé en 2011 une pré-étude d'incidence sur le site
Matura 2000,

Les signataires s'engagent :

»  Pour les callectivités, 3 poursuivre avec le Consell Général de Seine-Saint-Denis les
études d'incldences au titre des réglementations Natura 2000 et espéces protegees
et les études d'aménagement.

»  Pour I'Etat, 3 s'impliquer dans |a définition et le suivi de ces études, en vue de réunir
les conditions d'obtention des autorisations permettant de réaliser un projet
d'aménagement cohérent autour de fa gare TLN.
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3.6. Secteur de projet Zone d’activités de La Molette

Le secteur de projet de |a zone d'activités de la Molette est inséré dans les tissus constituds
des villes du Bourget et du Blanc Mesnil, 'essentiel étant cependant |ocalisé sur le territoire
Blane Mesnilois,

La mutation de ce secteur est engagée depuis plusieurs années, avec notamment la
reconversion de premigres friches en parc d'activités pour partie tertiarlsé et 'ouverture
d'un centre commercial et de quelgues programmes de logements et d'équipements publics
qui luj sant adjoints.

Inévitahle, la poursuite de la régénération de cette zone rend nécessaire une réflexion
specifique intégrant  différentes hypothéses structurantes encore a I'étude, dont la
réalisation d'une opération qui mobiliserait potentiellement 4 3 5 hectares, combinant un
centre technique de la 5GP, des batiments 3 vocation economique et la realisation de
logements en front d'avenue, la perspective de la constitution d'un nouvel axe routier nord
sud débouchant et franchissant le faisceau ferroviaire, ainsi que l'accroche au secteur de

projet du sud est de I'aéroport.
Les signataires s'engagent a:

+ Poursuivre les études pour approfondir la stratégie de regénération de cette zone
d'activités, dans une logique & dominante économigue gui n'exclut pas cependant,
dans la perspective d'une insertion urbaine de qualité, de dédier des espaces a |a
réalisation de logements et d'equipements.

«  Etudier |a faisabilité de nouveaux franchissements du faisceau ferré

3.7. Secteur de projet Zone d’activités de Mermoz

La Zone d'activité Mermoz s'étend entre I'autoroute Al et I'ABB, la ligne B du RER et le
barreau de raccordemaont de 'AL-A86, majaritairement sur 12 ville de La Courneuve et
bordée par la ville du Bourget. "essentiel de la Zone est destiné a I'activité économique qui

recouvre 3 000 emplois et 200 entreprises.

Sa position géographique proche de Paris, le potentiel de mutahilité di aux grandes
emprises foncidéres appartenant dans cerlains cas & des monos-propriétaires et enfin
Fimplantation d'entreprises des eco-activités (15 entreprises et 500 emplois) offrent a long
terme une attractivité environnementale et fonctionnelle. Cette attractivité conforte les
possibilités d'un développement économigue dans un objectif qualitatif, y compris la
réflexion sur la restructuration du site actucllement accupd par Eurocopter dant Femprise
foncigre s'étend sur 8 hectares pour 1000 emplois, & mi-chemin entre |a gare La Courneuve-
Aubervilliers du RER B et les nouvelles gares La Courncuve « Six routes » et Le Bourget RER B

du réseau du Grand Paris Express,

Néanmoins, sa valorisation doit &tre concomitante de "amélioration de Forganisation des
flux routiers ot de |3 logistigue urbaine, & ce titre le raccordement direct de "avenue
Merimoz (RD 30) au barreau de raccordement A1/ASE par un nouvel échangeur permettrait
de résorber la majeure partie des flux des poids lourds qui s'immiscent dans les tissus
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urbains des centres villes, 1l donnerait une meilleure attractivité au secteur et a ses futures

evolutions.

Par ailleurs, I'activité logistique historiquement présente dans la zone (30 entreprises et 100
emplois) dolt 8tre valorisée dans une logique de logistigue urbaine nécessaire 3 Ia
métropole. Elle peut bénéficier de la présence d'embranchements ferrés et un projet de

développement de fret urbain pourrait aboutir.

Enfin, des activités en lien avec le Péle Aéronautique pourraient y trouver un lieu d'accueil
proche de I'épicentre de ces activités.

Les signataires s'engagent ;

«  Aréaliser une étude spécifique de régénération urbaine de la zone Mermoz, prenant
en compte sur le volet économique 'enjeu de développement d’éco-activité d'une
part, et de maintien d'une activité de fret urbain d'autre part. Cette étude examinera
la faisabilité d'un échangeur RD30/barreau de liaison A1-ABG et sa capacité a
améliorer le flux routier et la desserte de |a zone.

« Adntégrer les enjeux particuliers de la zone d'activité Mermoz a I'étude generale de
stratégie fonciére afin d'identifier les fonciers mobilisables de ce sacteur, on
associant Plaine Commune a la conduite de I'étude pour cette partie du territoire,

+ A construire une alternative pour la restructuration qualitative du site Eurocopter.
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4. PROCESSUS ET CALENDRIER D?ELABORATION DU CDT

4.1. Le programme d’études

La préparation du contrat de développement territorial s’appuiera sur I'établissement d"un
schéma de référence du projet territorial d'ensemble sur le périmétre du contrat. Ce schéma
synthétisera 'ensemble des études déja réalisées et les futurs plans directeurs des 7
secteurs de projet. L'objectif de I'élaboration de ce schema est d'offrir aux partenaires et
opérateurs du territoire une image spatialisée des orientations urbaines et de
développement, et un cadre de référence pour |a conduite des politiques publiques. Les
collectivités locales s'engagent a finaliser, en partenariat avec I'Etat, 'élaboration du projet
de territoire par la réalisation du programme d'études sujivant, hiérarchisé par ordre de
priorité compte tenu des moyens effectivement disponibles.

Un premier volet d'études sera engagé, pour le compte des difféerentes communes, sous
maitrise d'ouvrage de la Communauté d'Agglomération de I'aéroport du Bourget.

Les communes du pdle étudient parallélement la constitution d'une structure juridique
ad'hoc, ayant vocation 3 porter I'ensemble des études du projet de territoire.

Les trois études de développement urbain autour des 3 gares du GPE seront pour |leur part
pngagées souws la forme d'un groupement de commande entre la Communauté
d’Agglomération de I'Aéroport du Bourget et |a Société du Grand Paris.

Etudes & engager en priorité 1

Etudes de « fabrication du projet »
+ Etude de développement urbain secteur « Entrée Aéroport »
+ FEtude de développemnent urbain secteur « Grande Gare Bourget Centre Urbain »
+ FEtude de développement urbain secteur « Gare Blanc Mesnil »

=  Etude d'insertion urbaine du prolongement de |a ligne 5 en coeur de ville de Drancy
(MO 3 définir)

»  Etude d'aménagement du ceeur de cluster aéronautique (MO collectivités, engagee)

« Etude d'aménagement autour de la Gare TLM Dugny — La Courneuve - sites des
Essences et de la Pigonniére (MO : Conseil Général de Seine St Denis etude engagée)

+ Ftude de positionnement et de stratégie de mutation de la ZA de La Molette (MO
collectivites)

« Ftude de la faisabilité de nouveaux franchissements du faisceau ferrd (MO
collectivités)

«  Etude de positionnement et de stratégie de mutation de la ZA de Mermoz (MO a
définir)

« Etude d'un nouveau concept de Musée de I'Air (protocole Défense — Gifas — MAE)

+ Etude de pré-faisabilité de la refonte du carrefour Lindbergh (MO Etat)

= Etude origines-deplacements poids lourds (MO a definir)

Etudes de « fabrication du COT » (MO collectivités)
» Schéma de référence du projet de territoire

« Evaluation environnementale

« Stratepgie fonciére
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= Diagnostic habitat - logement
= Rédaction du COT

Etudes a engager en priorité 2

Etudes de « declinaison { approfondissement du projet »

= Etude de la faisabilité de nouveauy franchissements du faisceau ferré

= Etude d'impact de la programmation des secteurs de projet sur les besoins
d'équipements et de services publics, et fiscalité [ocale

«  Etude des potentiels de mobilisation fonciére dans le diffus

4.2. Un processus de travail itératif

Le décret relatif au Contrat de Développement Territorial prévoit un guatrieme titre qui
indiquera les conditions de mise en ceuvre, de suivi, d'évaluation et de modification du CDT,
Le présent accord réaffirme Iattention des signataires & respecter une élaboration
partenariale du projet de CDT.

Cette démarche de ca-construction du CDT s'appuiera sur les instances suivantes

« 1 comité de pilotage stratégique, composé des signataires et partenaires du COT
représentés par des personnes ayant des responsabiliteés décisionnelles, se réunira
au meins deux fois par an ;

= 1 comité technique associant les services des communes et de |'Etat concernes

Chaque ¢étude fera I'objet d'un dispositif spécifique, qui aura en charge d'en assurer les
dispositions et le sulvi, en associant autour des signataires les partenaires les plus
directement concerngs.

4.3, Les grandes étapes de la poursuite des travaux de
préparation du CDT

Les signataires s'inscrivent dans I'objectif de respecter le calendrier d'approbation du CDT
préviy par |a lof du Grand Paris.

« Engagement et poursuite des etudes de définition du COT,
réalisation de I'étude environnementale, rédaction du COT Février & aolt 2012

«  Définition des conditions de mise on couvre, de suivi,

d'évaluation et de modification du CDT Septembre 2012
«  Saisine de "autarité environnementale (CGEDD] Octobre 2012
« ‘Saisine des personnes publigues associées Octobre 2012
« Dacision d'ouverture de I'enguéte publique Fevrier 2013
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